| NTRODUZI ONE ALL' | STI TUTO DELLA FI LM COW SSI ON

Il processo di integrazione europea pone |'esigenza di verifiche
interne, il superanento di normative unilaterali e |'adeguanmento
finanziario ai canoni di spesa conunitari.

Nel |l o sviluppo di programm innovativi, |la valorizzazione
del | "industria dell"'audiovisivo diventa una voce prinmaria nella
ricerca di alternative alla crisi; d altra parte |'industria
medi ati ca conglonera a livello nondiale un giro di affari secondo
solo a quello dell"industria petrolifera.

L' audi ovi si vo rappresenta senpre piu un forte trai no econom co,
il cui 'volano' é stato recentenente quantificato dalla Film
Conmi ssion della Nord-Renania Westfalia nel 500%del fatturato
conpl essi vo del settore.

A Torino, capitale dell"unica Regione d' Italia confinante con
uno stato conunitario, un passato non cosi |ontano ha pernesso d
stringere |l e prinme vere cooperazioni italo-francesi proprio per i
settori di questa analisi.

Studi e riscontri pratici dinostrano che |'audiovisivo
rappresenta una notevol e possibilita industriale, a condizione che
vengano stabiliti validi colleganenti tra |le strutture pubbliche e
guel l e private.

La neo-industria pone |'esigenza di nuove ed efficaci forne di
col | aborazione tra inprenditoria, anm nistrazi one pubblica e
credito, da delineare sul paradignma reticol are europeo per
consentire e mgliori comunicazioni e |a progressiva integrazi one
degli standard. Questo processo inplica, fra l'altro, una piu
attenta considerazione per |a formazione di quadri specifici con
sinergie di uomni, risorse, gestioni senpre neglio definite.

~L'analisi dei nodelli di struttura di governo del settore
audi ovi si vo portano ad un confronto di cone si possa lavorare in un
futuro che dovrebbe essere gia presente.

Dal nodel | o angl osassone di struttura di coordinanmento (Film
Conmm ssion come Authority |ocale), senza gestione di fondi diretti,
al nodell o tedesco con un grosso potere finanziario pubblico allo
scopo di portare denaro e quindi |lavoro nella regione, al nodello
francese che - oltre a precise politiche nazionali - nmette in mano
ad Enti regionali |a gestione di fondi (anche attraverso, |a
costituzione di strutture pubblico-private), sostenendo quindi
produzi oni con finanze dirette e servizi... il panorana europeo
delle FilmConmm ssion &€ variegato e nultilateral e, con al cun
el enenti di effettiva comunanza. In prinmo |uogo il sostegno
al | "industria audi ovi siva indi pendente (slegata dal controllo
televisivo e costituita da una attivissinma costellazione di inprese
di nedi o-piccole dinensioni), il cui network continentale é
1'obiettivo di tutti i Fondi e i Programm europei per
| " audi ovi si vo.
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Secondari anente |'assunzione da parte dell'Ente |ocale di una
preci sa responsabilita (quanto nmeno sul piano delle normative | ocal

e dei servizi) per favorire sia |'industria audiovisiva |locale nella
sua ricerca di partnership estere, sia gli operatori estern
potenzi al nente attraibili sulla piazza.

Solo in Italia nessuno riesce ancora ad i mmagi nare una | egge
del cinema se non in quanto | egge di spesa.

Torino, con i suoi produttori europei e |'Associazione
F.ERT., sta obbiettivanente svol gendo un ruolo di punta nella
speri nent azi one di nuovi nodelli organizzativi: il bollettino
europeo MEDIA NEWS Italia, nel suo prino nunero (Settenbre 1993)
evidenzia | "esenplarita del lavoro fin qui svolto. Ma per giungere
alla creazione di un istituto come la Film Conm ssion |locale le
esperi enze europee precedenti devono essere studiate con rigore: per
trovare anal ogie e differenze, errori e successi - attraverso
un' anal i si conparata dei loro statuti, dei |oro organigranm, de
loro bilanci, e delle dichiarazioni di operatori.

Lavorando con adeguat e mnetodol ogie di ricerca, si puo giungere
a un valido progetto per coordi nare gquesta di nensi one di operatori
del settore, con le strutture pubbliche e i privati; per fornmare
nuove conpetenze che conoscano | e probl emati che conunitarie de
mercato, dell'innovazione, delle tecnologie. Per incentivare |o
sviluppo di progetti produttivi mrati sia su scala locale, sia su
guel | a nazional e ed europea. Per stinolare tutti gli anbienti idonei
con consul enze finanziarie e produttive, mrate a convogliare fond
nel | ' audi ovi si vo con sicurezza di ritorni senpre naggiori. Per
promuovere 1'insiene del business attraverso incontri di studio e
pubbl i cazi oni con aggi ornanenti tecnico-econom ci, banche dati e
consul enze per la crescita mrata dei progetti.

L' attual e condi zi one, di inperante palleggio delle normative
soprattutto a livello nazionale, ci offre una seria possibilita di
studi o, di analisi, di elaborazione per nuove regole e risorse da
i npi egare in nodo specifico.

Questo lavoro all'interno di un anbiente nolto piu agile della
grossa macchi na burocratica nazionale, da a questa Regi one una nuova
forza di el aborazione per un'inprenditoria presente e futura, con
progetti e obiettivi ricollegabili a poco a poco su tutto i
territorio nazionale, e fin da ora nel reticol o europeo.

Torino, 4 Gttobre 1993 - Docunento 1 WORKSHOP pag. 2



