| NTRODUZI ONE ALL' | STI TUTO DELLA FI LM COW SSI ON

Il processo di integrazione europea pone |'esigenza di verifiche
interne, il superanento di normative unilaterali e |'adeguanmento
finanziario ai canoni di spesa conunitari.

Nel | o sviluppo di programm innovativi, |a valorizzazi one
dell"industria dell'audiovisivo diventa una voce primaria nella
ricerca di alternative alla crisi; d altra parte |'industria
nmedi ati ca conglonera a livello nondiale un giro di affari secondo
solo a quello dell'industria petrolifera.

L' audi ovi si vo rappresenta senpre piu un forte traino econom co,
il cui 'volano' é& stato recentenente quantificato dalla Film
Conm ssi on della Nord-Renania Westfalia nel 500% del fatturato
conpl essivo del settore.

A Torino, capitale dell"unica Regione d Italia confinante
con uno stato comunitario, un passato non cosi |ontano ha
pernmesso di stringere |le prine vere cooperazioni italo-francesi
proprio per i settori di questa analisi.

Studi e riscontri pratici dinostrano che |'audiovisivo
rappresenta una notevol e possibilita industriale, a condizione
che vengano stabiliti validi colleganmenti tra le strutture
pubbliche e quelle private.

La neo-industria pone |'esigenza di nuove ed efficaci forne di
col | aborazione tra inprenditoria, anmm nistrazi one pubblica e
credito, da delineare sul paradigma reticol are europeo per
consentire le magliori conunicazioni e |a progressiva integrazione
degli standard. Questo processo inplica, fra l'altro, una piu
attenta consi derazione per |a fornmazione di quadri specifici con
sinergie di uomni, risorse, gestioni senpre neglio definite.

L'analisi dei nodelli di struttura di governo del settore
audi ovi sivo portano ad un confronto di cone si possa |avorare in
un futuro che dovrebbe essere gia presente.

Dal nodel | o angl osassone di struttura di coordinanento (Film
Comm ssion conme Authority |ocale), senza gestione di fondi diretti,
al nodell o tedesco con un grosso potere finanziario pubblico allo
scopo di portare denaro e quindi |avoro nella regione, al nodello
francese che - oltre a precise politiche nazionali - nette in mano
ad Enti regionali |a gestione di fondi (anche attraverso, |la
costituzione di strutture pubblico-private), sostenendo quind
produzi oni con finanze dirette e servizi... il panorana europeo
delle Film Conmmission € variegato e multilaterale, con al cuni
elementi di effettiva conunanza. In prino luogo il sostegno
al I "industria audiovisiva indi pendente (slegata dal controllo
televisivo e costituita da una attivissinma costellazione di inprese
di nedi o-piccole dinmensioni), il cui network continentale é
1'obiettivo di tutti i Fondi e i Programm europei per |'audiovisivo.
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Secondari anente |'assunzione da parte dell'Ente locale di una
preci sa responsabilita (quanto neno sul piano delle normative

l ocali e dei servizi) per favorire sia |I'industria audiovisiva
l ocale nella sua ricerca di partnership estere, sia gli operator
esterni potenzialmente attraibili sulla piazza.

Solo in Italia nessuno riesce ancora ad i nmagi nare una | egge
del cinema se non in quanto | egge di spesa.

Torino, con i suoi produttori europei e |'Associazione
F.E. R. T., sta obbiettivanente svolgendo un ruolo di punta nella
speri nmentazi one di nuovi nodelli organizzativi: il bollettino
europeo MEDIA NEWS Italia, nel suo prino nunero (Settenbre 1993)
evidenzia | 'esenplarita del lavoro fin qui svolto. Ma per
giungere alla creazione di un istituto come la Film Comm ssion
| ocal e | e esperienze europee precedenti devono essere studi ate
con rigore: per trovare analogie e differenze, errori e successi
- attraverso un'analisi conparata dei loro statuti, dei loro
organigramm , dei loro bilanci, e delle dichiarazioni di
operatori.

Lavorando con adeguate netodol ogie di ricerca, si puo
giungere a un valido progetto per coordi nare questa di nensione di
operatori del settore, con |le strutture pubbliche e i privati;
per formare nuove conpetenze che conoscano | e probl ematiche
conunitarie del nercato, dell'innovazione, delle tecnol ogie. Per
incentivare lo sviluppo di progetti produttivi mrati sia su
scala locale, sia su quella nazionale ed europea. Per stinolare
tutti gli anbienti idonei con consul enze finanziarie e
produttive, mrate a convogliare fondi nell'audi ovi sivo con
sicurezza di ritorni senpre maggiori. Per pronuovere 1'insiene
del business attraverso incontri di studio e pubblicazioni con
aggi ornanmenti tecni co-econonici, banche dati e consul enze per |a
crescita mrata dei progetti.

L' attual e condi zi one, di inperante palleggio delle
normati ve soprattutto a livello nazionale, ci offre una seria
possibilita di studio, di analisi, di el aborazione per nuove
regole e risorse da inpiegare in nodo specifico.

Questo lavoro all'interno di un anbiente nolto piu agile
dell a grossa macchi na burocratica nazionale, da a questa Regi one
una nuova forza di el aborazione per un'inprenditoria presente e
futura, con progetti e obiettivi ricollegabili a poco a poco su
tutto il territorio nazionale, e fin da ora nel reticolo europeo.
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LA BRANCA FI NANZI ARI A DELLA FI LM COW SSI O\
il Aub Sviluppo Progetti

COS E LO SVI LUPPO DEL PROGETTO

E' una fase essenziale per |a produzione di un audiovisivo capace di
circol are.
Finora il sistema di finanzianento del filmé stato diretto
soprattutto alla produzi one concreta, ignorando tutte le fasi a
nonte e a valle.

La necessita di sviluppare fino in fondo una sceneggi at ur a,

| a costruzione di un pool di coproduttori adeguati,

la ricerca in anticipo di accordi distributivi e prevendite
sono i nvece aspetti fondanentali per garantire la qualita di un
prodotto audiovisivo, |a sua effettiva circol azi one e, beninteso,
ritorno e redditivita dei capitali investiti.
Conme ha dinostrato |la pratica adottata dai vari programm del Piano
MEDI A della Conmunita Europea - che si muovono nell'ottica del
prestito e non del finanzianmento a fondo perduto - la
concentrazione dell'investinento sullo sviluppo del progetto ne
facilita la fattibilita e redditivita, riducendo fattori e quantita
di rischio.

PERCHE' UN CLUB SVI LUPPO PROGETTI

Tutto il sistema di finanzianento diretto alla produzione,
sostenuto dal quadro |egislativo ora decaduto, ha generato sprech
su piu fronti: su quello piu i mediatanmente produttivo ma anche sul
piano della qualita artistica e della visibilita dei prodotti.
L'attual e vuoto legislativo in nateria di audiovisivo e il
progressi vo decentranento dell e conpetenze all e Regioni potrebbero
creare |l e premesse per una normativa fondata su basi conpl et anente
nuove: quelle europee.

Lo spostanento dei finanzianenti dall'area della produzi one a
guel | a della pre-produzi one € un' operazi one sicuranente meno
costosa. Anziché finanziare elevati costi di produzione, si tratta
di rafforzare con 'denaro—sene' (seed—noney) |a preparazi one de
progetti di cui si sia vagliata la fattibilita. Un sostegno
finanziario adeguato alle fasi di scrittura e packagi ng produttivo
consente all'autore di sviluppare adeguatanente | a sceneggiatura e
al produttore di costruire |'inpalcatura produttivo-distributiva.

Il progetto, ancora in fase di script, pud cosi svilupparsi e
circolare sul mercato europeo in cui andra a trovare i suoi partner
coproduttivi e i suoi canali di distribuzione.

Alla vigilia della produzione pratica i finanziamenti di sviluppo
saranno rinborsati, rialinmentando cosi il fondo dei 'sem' per
nuovi progetti.
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COS E IL CLUB SVI LUPPO PROGETTI

E 1'anbiente entro il quale nuove idee trovano supporti
finanziari, percorsi di revisione, consul enze professionali per
trasformarsi in progetti di elevata qualita artistica e tecnica, in

grado di confrontarsi in nodo vincente con il mercato.

E' |'anbiente di Ricerca e Sviluppo in cui si sperinentano forne
di espressione innovative.

E' luogo di formazione costante per |'innalzanento della qualita
delle figure professionali esistenti, e per la creazione di
gquelle |l egate alle nuove specializzazioni dell'industria
audi ovi si va.

E' il colleganento con |le strutture europee di finanzianmento

del |' audi ovi sivo (Programm MEDIA, EURI MAGES, EUREKA, ...), verso
cui il Club funziona da referente locale. Il Cub, sull'esenpio

di questi programm verso cui fa da avvianmento, dispone di un
fondo che si autoalinmenta in larga parte, generando un ciclo di
ri cerca-svil uppo-negozi azi one su scal a europea.

COVE PUO  NASCERE QUESTO CLUB

- Dall'incontro di anministratori e investitori con i
prof essioni sti pienontesi dell"'audi ovisivo europeo.

- Con |l a coll aborazione delle Universita e delle Scuol e di
speci al i zzazi one.

- Nel clima di una grande citta industriale e tecnologica, che
re-innesca la dinamca tra cultura e inprenditorialita.
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OPZI ONI  GESTI ONALI PER GLI STUDI FERT
per un centro-servizi dedicato alla qualita
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LI NEE- GU DA PER UNA NUOVA CPERATI VI TA' DEG.lI STUD FERT

LA STORI A FERT: UN VALORE | MVATERI ALE
RI CONOSCI BILE I N TUTTO | L MONDQO.

Molte citta in Europa, particolarnente tra i poli industriali gia
nmono- produttivi, si sono avviate o si stanno avvi ando verso
| "industrializzazi one audi ovi si va.

Pochi ssime pero sono in grado di appoggi are questo sforzo su una
consol idata tradizione quasi nonagenaria. Gi studi FERT sono |a
testinonianza fisica, tangibile, di una citta che é stata tra
pionieri dell'industria cinematografica, e precisanmente il prino
stabilimento dedicato alla industrializzazione della produzi one
ci nemat ogr afi ca i ndi pendente.

Come | ' onol ogo i nsedi anento di Babel sberg a Berlino, gli studi FERT
costituiscono un valore culturale internazional e i nmedi at anent e

ri conosci bile, una bandiera dell'inventivita,
dell"inprenditorialita, dell'europeisno torinese.

RI PRI STI NANDO L' ATTI VITA® ORI G NARI A
LA FERT ATTRARRA' RI SORSE SU TORI NO E PI EMONTE

Nel recupero funzionale degli studi FERT, |a cui confornazione si
presta alle piu noderne esigenze di un avanzato centro di

produzi one audi ovi si va, possono essere convogliate sulla citta

ri sorse provenienti da fondi europei e nazionali anche diversi da
qguel I'i specifici dell'audiovisivo: dalla sal vaguardia di ben
culturali alla formazi one professionale, dall'incentivazione di
industrie ad alto contenuto tecnologico alla riqualificazione di
aree soggette a rapida de-industrializzazione.
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L' AUDI OVI SIVO E' UN | NDUSTRI A TRAI NANTE
CAPACE DI ELABORARE NUOVI MODELLI
E DI CREARE OCCUPAZI ONE QUALI FI CATA

Il processo di recupero degli studi FERT procede parallelo al
processo di formazione di una nuova inprenditoria.

L' Associ azione F.E.R T., incaricata dal Piano MEDI A di Bruxelles

del | ' organi zzazi one del sem nari o EAVE/ Regi oni denom nat o

"Al pes/Rhin", che riguarda | e aree confinanti di Italia, Francia,
Germania e che iniziera nel 1994, contribuira dunque alla

formazi one di al meno dieci nuovi produttori provenienti dall'area
pi enont ese, secondo i criteri professionali comuni all'Europa

del | " audi ovi sivo. G a oggi sono in atto significative partnership
tra produttori torinesi ed europei.

In un quadro ormai determnato (un solo dato: a fine Novenbre '93

| o MPEG - Moving Pictures coding Experts Goup - licenziera i

nuovo standard nondiale per la tv digitale), attraverso |le ipotesi
progettuali mrate all'utilizzo delle nuove tecnol ogie che vi
dovrebbero essere inplenentate con tenpi snb per essere tra le prinme
in grado di operare, |'iniziativa FERT potrebbe costituire un polo
produttivo capace di attrarre consistenti capitali esteri sulla
nostra area.

Intorno alla progettazione di una nuova stagione di attivita della
FERT - nella continuita e nell'innovazione - si concentrano:

1) nuovi nodelli tecnologici, per una rete regionale cablata, per
| o sviluppo di hardware specifico, per |la pronpzione del distretto
t ecnol ogi co pi enont ese;

2) nuovi nodelli organizzativi, per collaborazioni di punta con |le
pi U avanzate strutture di ricerca pubbliche - Laboratorio Ricerche
CSELT/ STET, Centro Ricerche RAI, Universita - e private, gia

| ocal i zzate in Pienonte;

3) nuovi nodelli di marketing culturale, con |'individuazione di
nuovi segnenti del nercato audiovisivo e il nonitoraggi o di
prodotti particolarmente affini alle potenzialita |locali, sia nei

settori tradizionali opportunanmente rinvigoriti (rilancio del
teatro tel evisivo, del docunentario, del cortonetraggi o d autore),
sia nei settori a tecnologia avanzata (HDTV, CDI, tv digitale,
conuni cazione satellitare, esperienze di realta virtuale).

In termni di nuova occupazione, attraverso il processo in corso,
si determinano le condizioni mgliori per formare e qualificare
nunmerose fornme di neo-artigianato e per consolidare profession
capaci di arricchire |a configurazione del polo tecnol ogico
regionale. Si sperimenta una fattiva coll aborazi one con

| "Universita e |la formazi one post-universitaria per nuove
professionalita dell'elettronica, del nmanagenent culturale e

del |l " editoria.
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UN LABORATCORI O
DI ECCELLENTE | NTEGRAZI ONE
TRA PUBBLI CO E PRI VATO

Cone in tutto il business dell'audiovisivo europeo, |e nodalita di
gestione dell'area FERT non sono concepibili in un'ottica
unil ateral e, esclusivanente pubblica o esclusivanente privatistica.

Una politica di esenplare integrazi one pubblico-privato trovera |la
sua realizzazione nella creazione di un nodello gestionale

conposito e snellissino, mrato all'otteninento dei livelli di
redditivita delle iniziative inprenditoriali e al consegui nento di
val idi benefici per il sistema-citta.

L' Anmmi ni strazi one | ocal e potra ad esenpi o prevedere |'insedianento,
in una struttura di per sé dinam canente operativa, di un Centro
per | a formazi one professionale specializzata, quale |'industria
audi ovisiva richiede; potra intervenire, attraverso |'istituto

della Film Commi ssion |locale, nello sviluppo e nella produzi one di
progetti e programm sia istituzionali che mrati al nercato; potra
infine determnare e orientare i flussi finanziari derivati dai

fondi pubblici nazionali ed europei, nonché dagli investinmenti
privati.

D altro canto, |a presenza dei privati - investitori, gruppi di
gestione, produttori associati - potra garantire il grado di
managenent necessario allo specifico settore di intervento, |la
profusione di risorse culturali, professionali e tecniche, i

col l eganenti internazionali e |le partnership co-produttive, cioé i
superanento delle soglie che garantiscono |'accesso a pieno titolo
al nmercato nondi ale dei prodotti audiovisivi.

Torino, 1-5 Otobre 1993
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